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Personalentwicklung an

Fachhochschulen

Career2SocialWork (C2SW) hat die Starkung des doppelten
Kompetenzprofils bei Mitarbeitenden von Fachhochschulen der
Sozialen Arbeit zum Ziel.
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Das Profil der Fachhochschulen als wissen-
schaftsbasierte praxis- und anwendungsorien-
tierte Hochschulen erfordert, dass ihr Personal
in Forschung und Lehre liber ein doppeltes Kom-
petenzprofil verfligt, das wissenschaftliche Qua-
lifikationen und Praxis- bzw. Berufsfeldbezug
kombiniert.' Uber das angemessene Verhaltnis
zwischen Praxis- und Wissenschaftsorientierung
der Fachhochschulen wird seit der Griindung des
noch jungen Hochschultyps gerungen und zum
Teil polemisch debattiert. Fachhochschulen ste-
hen vor den Herausforderungen, einerseits
Mitarbeitende zu gewinnen, die den Anforde-
rungen eines doppelten Kompetenzprofils ent-
sprechen, und andererseits Modelle zu entwi-
ckeln, um den eigenen Nachwuchs zu férdern.
Vor diesem Hintergrund wurden von swissuni-
versities, der Rektorenkonferenz der Schweizer
Hochschulen, zwei Pilotprogramme lanciert, die
vom Bund finanziert werden. Eines zielt darauf
ab, Kooperationen zwischen Universitdten und
Fachhochschulen im Bereich der Doktoratsaus-
bildung (3. Zyklus) zu férdern, das andere fokus-
siert auf die «Stirkung des doppelten Kompe-
tenzprofils Wissenschaft—Praxis». Im Rahmen
des Letzteren lauft seit 2017 das Pilotprogramm
des Fachbereichs Soziale Arbeit Career2Social-
Work (C2SW), das im Juni 2021 endet.?

Immersionen ~ Eintauchen in die Praxis
Career2SocialWork ist ein Kooperationspro-
jekt von fiinf Fachhochschulen der Sozialen Ar-
beit in drei Sprachregionen der Schweiz,? das in
enger Zusammenarbeit mit Praxisorganisatio-
nen entwickelt wurde. Das Programm verfolgt
das Ziel, das doppelte Kompetenzprofil von Mit-
arbeitenden zu starken und diese Form der Per-
sonalentwicklung nach Projektende in den
Hochschulen zu verankern. Herzstiick des Pro-
gramms sind.Immersionen in der Praxis: Mitar-

beitende der Fachhochschulen erhalten die Ge-
legenheit, parallel zu ihrer Anstellung an der
Fachhochschule wédhrend eines gewissen Zeit-
raums in einer Praxisorganisation mitzuwirken.
Der Fokus richtet sich dabei auf die Vertiefung,
Aktualisierung oder Entwicklung von Praxiskom-
petenzen und den Transfer der angeeigneten
Kompetenzen in die Tatigkeiten an der Fach-
hochschule. Zusatzlich wurde ein Coaching ein-
gerichtet, das die Teilnehmenden in diesem
Prozess und insbesondere bei der Reflexion der
Erfahrungen begleitet.*

Als zentrale Herausforderung stellte sich zu
Beginn des Projektes die Konzeptualisierung ei-
nes doppelten Kompetenzprofils dar, die in Ko-
operation mit den beteiligten Praxispartneror-
ganisationen angegangen wurde. Im Fokus
standen dabei die Schnittstellen zwischen den
beiden Systemen Praxisorganisationen und
Fachhochschulen. Die Frage war, wie Soziale Ar-
beit aus der Perspektive der Praxis bzw. der Per-
spektive der Wissenschaft erlebt wird und wie
Synergien zwischen den Bezugssystemen herge-
stellt werden kénnen. So tragt C2SW dazu bei,
«ein neues Verstindnis von Zusammenarbeit
zwischen Akteur*innen aus Hochschule, Praxis
und Bildung(spolitik) zu entwickeln, mit dem
Ziel, Systemgrenzen produktiv zu machen» (Fon-
tanellaz 2020). Damit versteht sich C25W auch
als Projekt, das zum Diskurs Uber die Professio-
nalisierung der Sozialen Arbeit beitragt.

Der Mehrwert des Perspektivenwechsels

Auch wenn die Schlussevaluation des Pro-
gramms zum Zeitpunkt des Abfassens des Arti-
kels noch aussteht, so zeigen erste Berichte von
Teilnehmenden, welche Erfahrungen gemacht
wurden und wie diese im mehrfachen Leistungs-
auftrag der Fachhochschulen eingesetzt werden
kénnten:




«lch komme aus dem akademischen Bereich.
Dank der Immersion habe ich nun ein besseres
Verstdndnis flr das Sozialwesen [...] [und konn-
te] die Schnittstelle zwischen Verwaltung und
Praxisorganisationen erleben. [...] Ich konnte die
Bediirfnisse und die offenen Fragen der Praxis-
organisationen kennenlernen und besser nach-
vollziehen. Solche Erfahrungen kénnen auch fiir
die Forschungstatigkeit relevant sein» (Funktion
Wissenschaftliche*r Mitarbeiter*in).

«Die Immersion war flir mich eine héchst
bereichernde Erfahrung, die meine Arbeit in der
Fachhochschule beeinflussen wird. (...) Die Erfah-
rungen aus der Immersion helfen mir dabei, den
Unterrichtsstoff besser auf die praxisrelevanten
Inhatte zu fokussieren. [...] Der Einblick [...] gibt
mir — verbunden mit friiheren Praxiserfahrun-
gen — ein vertiefteres Verstandnis fiir Fragestel-
lungen und Problemlagen im Praxisfeld [...]»
(Funktion Dozent*in).s

Die Beispiele zeigen exemplarisch, wie durch
die Immersion und die dadurch veridnderte Per-
spektive eine Lernméglichkeit entsteht, die dazu
beitrdgt, Fragestellungen und Problemlagen in
den Praxisfeldern besser zu verstehen. Dabei
kénnen Dozierende an ihre zum Teil schon lin-
ger zurlickliegende Praxistitigkeit anknlipfen

und ihre Praxiserfahrungen auffrischen, wah-
rend fir Mitarbeitende ohne Ausbildung in So-
zialer Arbeit damit erste direkte Erfahrungen im
Praxisfeld ermdglicht werden.

Indem Mitarbeitende von Fachhochschulen
sich in Lehre und Forschung verstarkt auf aktu-
elle, praxisrelevante Inhalte beziehen kdnnen
bzw. besser fahig sind, Wissenschaft und Praxis
zu relationieren, kdnnen die Immersionen auf
individueller Ebene einen Beitrag an das doppel-
te Kompetenzprofil und auf institutioneller Ebe-
ne an die Praxisorientierung der Fachhochschu-
len leisten. Auch von den Praxisorganisationen
wird C2SW als Win-win-Situation erachtet. Nicht
nur wird das Projekt als begriissenswerter Bei-
trag an die Praxisorientierung der Fachhoch-
schulen verstanden, sondern auch als Massnah-
me, um das gegenseitige Verstandnis und das
Vertrauen zu stirken.

Das Abschlussseminar Ende Mai hat sich mit
Fragen der Verankerung des «doppelten Kom-
petenzprofils» an Fachhochschulen und dem
Transfer in den Arbeitsalltag beschiftigt.
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